OCBPT HA N3BELLUTAJ O PALY YBINC O/ 08.06.2010. A0 20.05.214. TOOAVNHE U
PESY/NITATE PAOA YBINC Y 2013. TOAVNHUN N3HETE Y TEKCTY-UNAHKY
- MEHAT Y BPEMEHY* Y BOJHOM BETEPAHY

lNMowiToBaHe Kosere BOjHI/I NMEH3NOHepU, LieHeHn rocTu!

M3HeTn cTaBOBM Yy 0BOj AWCKYCUjU HUCY CaMO MOjW, OHU MpeAcTaB/bajy KpaTak
CYXKe MULL/bEHA U CTaBOBa BENMKOI 6poja YniaHoBa YBIC 1 BOjHMX NeH3MOHepa YOnLuTe,
n3 Kparyjesua n Apyrmx Mecra, ca Kojuma cam y pefoBHOM HENocpeiHOM WM MoCpesHOM
KOHTaKTy nyTeM [PYLUTBEHUX MpeXxa W cajToBa Koju ce 6GaBe npobnemuma BOjHUX
NMeH3noHepa KoOje KOPUCTMMO Y HacTojawby fa [AonpuHeceMo Yycnexy 60pbe BOjHUX
neH3noHepa 3a ycKpaheHa npasa.

Y CBO0jOj AUCKYCUjU OCBPHYhy ce KpuTUYKM Ha W3BewTaj o pagy YBIIC vy
MPOTEeK/IOM YeTBOPOroAuLLHeM nepuogy n pesynrtate paga YBINC y 2013. rogMHn nsHete
y UnaHky ,,lNeyart y BpemeHy* y BojHOM BeTepaHy.

Hamepa Mn je, Ja OCBPTOM Ha Ta [Ba TeKCTa CKPEHEM MNaXKwy N YKaXeM Ha
MoKyLlaj Npekpajatba UCTUHE, 3a00MNaXKereM M U3BPTaeM YMHbEHMLA, a CBE Y UU/by
npomoBucawa ,,ycnewHoctn“ un ,jgocnegHoctn YBIC y 6opbu 3a npaBa BOjHUX
neH3noHepa.

JlatnHcka wmspeka Kaxe: ,Facta, facta, non verba!*“ (Lena, gena, He peun!).
Haxkanoct aytopu M3eewwTaja o pagy YBIC y NpoTeK/I0M YeTBOPOrOANLLHEM NEePUoLy 3a
OBY M3PeKy HUCY b6all MHOro mapunu. Y Mssewtajy o pagy YBIIC, Kao n ynaHky ,,lNeyat
Yy BPeMeHy* y KoMe Ccy W3HeTU pesyntatv paga YBIC y 2013. rogmHun, pagm ce camo 0
peunmMa, a He fileiMMa, O4HOCHO NOCTUTHYTUM pe3ynTaTuma.

PykoBoacTBo YBIC cBoje ycnexe y pagy Mmepu 6pojem ynyheHux nucama, gonuca, Mosou,
NHMUMjaTnBa, 3axTeBa, obpahama, ypreHumja...

Ha noueTky TekcTa ,,INeyart y BpemeHy* nuwe: ,,I'peq Kpaj jefHe, a npeq novertak
Apyre rofuHe, TpPagnLMOHAITHO Ce CyMMpajy pe3ynTaTtn y NPoTeKIoM Nepuogy v Tpacupajy
nnaHoBu 3a 6yayhmnx gsaHaect meceuum. YBIC, moxe ce 6e3 okonvarwa pehu, ncnyHuno
j€e CBe nocTaB/beHe 3aaTKe".
3HaMO KakBa je pea/IHOCT KOjy >XMBMMO, 3HaMO M KOJ/IMKO CY OrpaHW4YyeHUn [LOMETWU
Yopyxerwa. MehyTum, CTuHa je fa cBaKUM JaHOM TOHEMO CBe Ay6/be, HOLLEHW MaTUL,OM
6e3Haha n3amehy 601ecTn U Henpasae, OAHOCHO M3MeRy 60NHMUA N cyaHMUA. 3aTO OLEeHe
PYKOBOZLCTBA Aa je YApY>XXere UCMYHWUO0 CBe MOCTaB/beHe 3afaTKe fenyjy HernpumMepeHo,
nopaxkasajyhe 1 noHmxasajyhe 3a 1nosie 06JeKTUBHOI Y4eCHMKa 0Be HaLle CyMOPHe Npuye.

Kaga 6u pykosogcTeo YBIIC, cTaBuio Ha jefaH Tac Bare CBe OHO LUTO CY BOjHM
NneH3noHepn n3ryounn, camo og 2010. rognHe fo gaHac (a Masnm cy Unu ux je cnefosasno),
a Ha Apyru Tac CBe OHO LUTO CYy Y UCTOM nepuoay £obunu (Mav noBpaTuan nsry6reHo),
CUrypHo 6w carnefaBatbe CTara, M3BeWTaju 0 pagy W aHanuse 6une peasHuje,
00jeKTMBHMje 1 aKo XoheTe UCTUHUTW]E.
MpeTexke NpBW Tac, jep, U3ryomnun cy BojHN NeH3NOHepn roToeo cee. [la 3710 byae Behe, cBe
ce TO [ecWs0 Yy BpeMe Kafa je Y py>Kerwe MMasio CBOje NpeiCTaBHMKe Yy 3aKOHOLAaBHOj U
N3BPLLHOj BNacTu, (hoHA0BMMA, 0g6opuMa, KoMucnjama ... pyru tac je 6eamasno, npasaH.
Kaga oBaj Apyrn Tac npesarHe y ogHocy Ha npsu, mohu he ce roBoputv 0 UCNYHEHY
nocTae/beHUX 3aaaTtaka YBIC.

AOyr un3 nepuoga 2004. — 2007. roguHa Huje Hannatuna TpehuHa BOjHUX
neHsnoHepa. Tu /byan nmajy Ba/iMjHa pellera Aa Ha Taj gyr umajy npaso, asii Hemajy



PYKOBOACTBO Y3 UMje aHraxoBake 61 opraHmsaumja koja 6poju ckopo 30.000 uniaHoBa
06e36emna ocTBapmBame TOr npasa CBOjUM Y/laHOBMMA.

PykoBogcTeo YBIC je nponycTtuio fa nogHece Ty>k6y 3a 3alUTUTY KOJIEKTUBHUX Mpasa u
nHTepeca cBojux ynaHosa (11000 BojHMX neH3noHepa) 3a ayr og 2004. roguHe, Koju U3
pasHopasHWX pasfiora HUCY MOAHEeNN MojeAuHavHy napHU4YHY TyXo0y. OBO ce MOr/o
ypagutn no 3akoHy O NMapHUYHOM MOCTYMNKY KOjU je CTYnuo Ha cHary no4deTkom 2012.
rofuHe, no uyn. 494 - 505. TayHo je fa je oBe ogpenbe YctaBHM cyf nosoBuHom 2013.
rofviHe YKMHYO ann ce UMasio BpemMeHa. ['pyna BOjHMX MNeH3noHepa je y mapty 2012.
rofiiHe 6una Ha pasroBopy Kog npeaceaHuka YBIIC o Kojer cy Tpaxkunm ga no 3akoHy o
NapHUYHOM MOCTYMNKY Y[ApY)Xewe Kao NnpaBHO uue nogHece TyxOy 3a 3alITUTY
KOMEKTMBHMX MpaBa WU WHTepeca CBOjUX 4YjiaHOBa 3a Taj T3B. Manu Ayr u ayr 36or
Hen3BpLUEHOI YcKnahmBawa neHsunja 3a 11,06 %. Jobunum cy ogrosop aa he BugeTu wra o
TOMe Mucnu r. ObpeH4eBMh N TUME je CBe 3aBPLLIEHO.

Kako caga 06e36equMTn ocTBapmBawe Tor npasa? CBMM pPacnosioXXuUBMM CpeacTBUMA,
YK/byuyjyhu n mupHe npotecte. To NpaBo HMje HeLTo 0f jyde, HEro Ayr Koju gpxkasa He
pewasa Beh AeBeT roguHa.

2008. roguHe wu3BpweHa je BEJ/IMKA CMULWW/BEHA TPEBAPA BOjHUX
NMeH3noHepa fja HeMajy npaBo Ha BaHpeLHO ycknahuBahe rneHsnja 3a 11,06 oacTo.
To cy ynopHo TBpamnn ®oHpg COBO, kacHmnje PP TNO (ca csojum rasgom MYTIC),
MuHMCTapPCTBO pafa v couujasiHe NoANTUKe (ca UCTUM rasgom), na n YBIIC, ga 6u um ce
KacHUje NPUK/bYYUIU U TOTOBO CBU Cy0BM (Y3 YaCHe N3Y3eTKe), CEM Y CTaBHOr cyaa.
OHO WTOo 6046 O4YW, LUTO je HECXBAT/bMBO W HEMPUXBAT/bMBO, jeCTe UMHeHWUa fa ce
pykoBoacTeo ¥YBIC, no nutawy camor ycknahueawa neHsnja 3a 11,06 %, gucraHumpano
0, MULLbEHA Y1aHCTBA (M OCTa/IMX BOJHMX MEH3NOHEPA) rOTOBO TPW FOAVHE, a Kaja je 'y
nuTaky npesohere BOJHUX pPeLleHa 0 MeH3MOoHMCaky Ha LUMBU/IHA pellerba No 3aKoHy 0
MO Kojum 61 cBaKOM BOJHOM MeH3NOHepYy 6uan oapeheHn NMNYHK 6040BUN PYKOBOACTBO
Yapyewa 1 faH faHac nsberasa ga yonwTe noMeHe Taj npo6em.
BOJHMYKMUM peyHnKoMm peyeHo, M cmo 01.01.2012. roguHe ,,npeKoMaHgoBaHu™ 13 doHga
COBO y P® INNO HekakBoM HepopeyeHoMm ,,HAPEABEOM O NMPEKOMAHAN®. OHo WwTo
je crnopHo je umkbeHuua, ga pao gaHac HMWIE AOHETA ,,HAPEABEA O HALLUEM
NMOCTAB/BEHLY* y PP MO, Kojom 61, namehy octanor, 6040BU KOjuU Cy BaXXWUN Y
Bojcun n koju cy ykyHytn 01.01.2008. rogmHe, 6unn npe.BefeHN y nNnuyHe 6040Be Koje
nMajy CBWM OCTasI NMeH3noHepun y Cpbujn.
BE3 ,,HAPEABE O NOCTABJ/bEHRY* HE BAXXWU HN ,,HAPEABA O NMPEKOMAHAN®.
O ToMe ce 0Bfe pagu.
3ATO BOJHW TIEH3OHEPW AAHAC, HNCY HW HA HEBY HW HA 3EM/bU,
HEMAJY AOEKBATHO, NMPEBEAEHO N ¥ MNMPAKCW MNMPMEHWKLKBO PELLEHE O
MEH3NOHNCAKBRY O CTPAHE P® MNMNO.
HE PALW ce oBae 0 cnyyajHOCTW, NMPoNycTy agMUHUCTpaunje U Tome CnM4Ho. MpaBHO
peyeHo y nuTamy je ,,dolus malus“ (CMLLI/BbEHA IMNMPEBAPA).
Hawmehy ce nornyka nurama:
1. KAKO je moryhe ga P® NMNO obpayvyH 1 ycknahureare NeH3nja BPLUX Ha jefaH HauMH
BOJHMM MeH3MOHepMMa (aHasiormjom), a Apyrom MeTOAONIOrMjoM CBMM  OCTaluM
neH3noHepuma 'y Cpoumju?
2. 3BALLUTO P® MNO BOjHMM MEH3MOHEPMMA He XXenn Aa M3BPLUM MpeBoheHe BOJHUX
peLuerba Koja cy y HenocTojehmm 6040BMMa Ha LMBUIHA PeLLIEHA?
3. SALLTO ¥YBIIC He nokpehe To nuTatbe Kog PP MO 1 gpyrux HaaneXxHnx opraHa?

Y ocBpTy Ha HajHoBWjy OpfnyKy YCTaBHOr Cyfa, Yy Be3uW BaHpeAHOr YycknahvBama
neHsnja 3a 11,06 %, y paHuje HaBeeHOM YnaHKy je u3Mely octanor HanucaHo: ,,/3pakaBamo



yjeHO >Ka/betbe LWITO ofgrosapajyhu gpxkasHum opraHn HUCY BJATOBPEMEHO
NOCTYNUAN Y CKJTALY CA HALWMM YTMNMO3OPEWNMA W MPEAJTO3VIMA. Tume 6m
6vna n3berHyta BEJIMKA LUTETA".

[a nn je 6all Tako, KO jecTe, a KO Huje, 6naroBpeMeHo MOCTYNMO U N0 YnjUM YNO30peHmMa 1
npeg/io3numa Buam ce n3 cnegehnx YnkweHunua.

- OaHa 31. jaHyapa 2008. roauHe, 360r HeAOBO/LHO MH(OpPMaLMja, @ Ha MHCUCTUPaHE Y/IaHCTBa,
YBIC je ynytuno gonuc gupektopy ®oHga COBO, MuHucTpy oabpaHe n MUHUCTPY pasa v
coumjasiHe NOIMTUKE Y KOME Ce 3axTeBa [a Ce U3BPLUM U yCKnahmBare BOJHUX neH3nja 3a 11,06
%.

- OaHa 25. mapTa 2008. rogunHe ogrosopuo je ®oHg COBO, obpasnaxyhu Kako ce pagu o
BaHPeAHOM YcKnahyvBary U LOBONEeY UMBUIHUX MeH3Mja Ha H1BO of 60 % npoceyHe nate w
Aa ce 1o ycknahusake HE MOXXE npuvmeHnTun Ha KBI.

- Jana 23.anpuna 2008. rognHe ofrosopusio je MUHUCTApCTBO paja M couujasiHe MOMUTUKE,
Koje y CBOM OAroBopy, M3mehy OCTasor Kaxe Aa 360r unMkeHule ga y npetxogHoj (2007)
rogmHn KBIT Hucy 6unm y noctojehem cuctemy MO, HEMA OCHOBA 3a npumeHy
BaHpeAHOr ycknahvBara BOjHUX MeH3nja.

- Kpajem okTo6pa 2009. roguHe, CyoyeHu ca BeMKUM 6pojeM 3axTeBa 0Of, CTpaHe BOjJHUX
NMeH3noHepa 3a AOHOLLeHe Pelwlerwa 0 ycknahmpawy neHanja og 1. jaHyapa 2008. roguHe 3a
11,06 %, ®oHg COBO warke gonuc ¥YBIIC rge ce nosvea Ha MULLbEHe MUHUCTAPCTBA paja u
couumjanHe nonanTuKe, MOHOBO ObjalltbaBa 3alUTO BOjHM neH3noHepu HEMAJY MPABO HA
NMOMEHYTO YCKJ/IABVBAKE, n monn YBIIC, fa nNpeko CBOjUX OMLWITUHCKUX ofbopa
obaBecTe BOjHE MEH3MOHepe O Hanped HaBeAeHOM, fa 6y ce WM30erno, Kako Kaxy,
HEMNOTPEBHO nogHoLlexe 3axTeBa.

- Tum noBogom M3BpLuHK og6op MnasHor og6opa YBIC, OQMAX foHocu 1 06jaBrbyje cBoje
MULWbere, Koje rnacu: ,,CAFNTACHM CMO CA CTAHOBUWITEM ®OHAA COBO WU
APTYMEHTALUMIOM HA KOJOJ CE 3ACHUMBA, CAOPXAHOM Y HAIPEL
LUMTUNPAHOM AKTY*. Nocne rotoBo nyHe fiBe roguHe of BaHpe4HOTr yCKnahuBara neHsunja
LUMBUNHUM OCUTypaHuuMma, mulberwse pykosogcTtea YBIIC je anconytHo WAEHTUYHO ca
CTAHOBMLUTEM HaA/1IeXXHUX ApXaBHUX opraHa. dakne - HEMAMO [MPABO.

Uemy OHAa M3paxkaBate rope HaBeAeHOr XXa/bewa? JlornuyHmje 6u 6mno ga cy MOMeHyTw
Ap>XXaBHW opraHu, a npe ceux ®oHg COBO, n3pa3nnv 3a40B0/bCTBO, Ma N 3aXBa/IHOCT, LUTO je
pykosoactso YBIC BJ/IATOBPEMEHO TMOCTYIMNNO Y CKNALY CA BNXOBUM
CTABOBUMA U MPEONO3NMA.

- 2010. rogmHa npoTekna je y yytawy YBIIC, 04HOCHO TOTa/IHOM Mpaky, Mo OBOM NUTawy, a
ymtaa 2011. 1 nonosuHa 2012. rogvHe y Nucawy NeTuumja, NPUTYXOM 1 HagMmyapuBawy ca
YnpasHUM CyOOM.

- JaHa 13. centembpa 2012. roguHe, Ha CBeYaHOj akajemMuju MoBoAOM npocnase 19.
rogmwmmue YBIC, npeaceaHnk YBIIC kaxe: ,,BaHpefHO ycknahvBamwe neHsmja og 1. jaHyapa
2008. rognHe 3a 11,06 % Huje NpuMereHO 3a BOjHe neH3noHepe, MAKO JE MPOMNCUMA
PEYNIMCAHO A CE TO YCKNABUBAKE OAHOCU HA CBE NMEH3VIOHEPE.* fakne -
MMAMO MPABO.

Camo, Huje jaCcHO O KOjuM Cce TO ,,nponuncMMa’ paau kaga y MehyBpeMeHy Huje AOHeT HujedaH
HOBM Mponuc, a Aa je Be3aH 3a 0BO ycKnafuBawe, Te Tako uUcnafe Aa BOJHW MeH3MOHepu, Ha
yacHy ped pykosogcTea YBINC, n3 ,,HEMAMO NMPABO* npehowe y ,,MMAMO INMPABO*.

[aHa 9. anpuna 2013. rognHe, Ha CkynwTtuHn YBIC, y nogHeToM M3BewTajy o
pagy y npoteknmx 12 meceumn, nsmehy octanor ce kaxe: ,,YBINC n sehuHa KBI1, B/LUE
o4 NET rOAMNHA HacToje fa ocTBape NpaBo Ha BaHpeAHO noBehatbe rneH3unja 3a 11,06%,
og 1. jaHyapa 2008. rogunHe.” LLiTa 61 ca oHMM ,,MubereM* pykoogcTea YBIIC ¢ Kpaja
2009. rogMHe [fa BOjHM TMEH3VMOHepM Hemajy MpaBO Ha MOMEHYTO YCKiahuBatrbe:
.CAIMACHW CMO CA CTAHOBVLWTEM ®OHOA COBO N APTYMEHTALUIOM



HA KOJOJ CE 3ACHUBA, CAAP>XAHOM Y HAIMPEL UNTUUPAHOM AKTY* To
MULL/bEHE CE HUKAKO He yKnana y Tux ,,Bulle of nNet rogumHa“. HemwnHOBHO, crnefe
nuTama:

1. KakBa nopyka je npeko ,Mwuwbewa™“ pykosoacTBa YBIIC nocnata BOjJHUM
neHsnoHepmnma Kpajem 2009. roguHe?

2. Konnko BojHUX neH3noHepa je BepoBasio ,,cTaBy* cBor ®oHga COBO u ,,MULLIbeHY*
CBOI YApYy>Xerba 1 HUje NOKPEHY 10 HX yrpaBHW HX NapHUYHM NOCTynaK?

3.Konnko BOJHMX MeH3NOHepa je yMp/io y TOM YBepewy, y nepuogy Lok je ,,Muuibere
610 Ha cHasw, a Aa HMje NOKPEeHY/10 HUKaKaB rnocTynak?

4. 3a KO/IMKO BOjHUX MeH3MOHepa je, 360r MOKPeHYyTUX yNpaBHUX MNOCTyMNaka Ha Kojuma je
YapyXewe KacHUje MHCUCTMPAO, joL YBEK Y NPEKMIY NapHUYHM NOCTynaKk?

5. KonnMKo BOjHUX MeH3MOHepa je 360r ,,Mulubera™ n ocTaimx Nponycta Yapyxewa
VLU0 Y Nepunoj 3acTapeBarba fena notpaxmsama?

6. KONMKO BOJHUX MEH3NOHepa je, MOPasIHO MU MaTepujasiHO UCLPM/bEHUX, MPEKUHYIIO
yrpaBHe 1 NapHUYHe NOCTYMNKe U AUT/10 PYKe 04 cBera?

Mope ynTnpaHa msjasa o 60p6u Ayroj BULLIE 0 NET roAMHa, caMo je jefaH y HU3y npumepa,
KaKo ce, payyHajyhu ca (haKToOpoM MpoTOoKa BpemeHa M 3abopasa MoKyllaBa NPUKPUTK
NCTUHa.

Lintmpam ,,buno je y Hawem yapyxewy W CTaBoBa fa Yy AYyrotpajHoM npouecy 3a
OCTBapUBaH-Ee 3aKMHYTMX MNpasa Tpeba NPUMEHNTN paguKasHuje Mepe, YK/bydyjyhu n npoTecte
y npectoHom rpagy. PYKOBOACTBO YBINC CE MEBYTUM, O TMOYETKA
OMPEAEMWMNO 3a noctynak y KojeM he 6UTK npuMerbeHa CBa fleraiHa 1 NermTMMHa npasa,
rnpe cBera y3 rnoLuToBawe rnpasHe Nnpouesype A0 HajBuLle gomahe CyACcKe MHCTaHLE, a YKO/IMKO
He 61 JOLWI0 [0 NpaBefHOr pacrnseTa, 3a npasgy 6v CMO 3aKkyuanu 1 Ha BpaTa eBpOorncKor cyga
3a /jbyAcka npasa“. (4naHak ,,leyar y BpeMeHy*)

[a nv je 6aw Tako? HapaBHO Aa Huje. OBO je jow jefHA HEMCTMHA M MaHWMynauuja BOjJHUM
neH3noHepuma.

EBo, KAOA U LUTA je pykoBoacTeo ¥YBINC 3ak/byumBasio o 0BOM NuTamy.

- JaHa 21. anpuna 2011. rognHe Ha pefoBHOj CkynwtuHU YBIIC je4HOrNacHoO Cy YCBOjeHU
,» TEXULIHN 33aun opraHa Yapyxewa“, rge ce nof pegHum 6pojem 6. HaBogu: ,,Y cnydajy
[a/ber UrHopucaka Ha Y CTaBy 1 3aKOHY 3aCHOBaHMX WHWLMjaTBA U 3axTeBa, OL4HOCHO KpLUeHa
npasa KBI1, nogHocuTM KpyvBWMYHE npujaBe MPOTUB OAroBopHuMx nvuya, KAO W
OPI'AHM3OBATW JABHE NMPOTECTE.“

Ha kpajy ctoju: ,Hanpepn HaBefeHe 3agatke AY>XXHW CY M3BPLUABATW CBW OPIAHN
YBIIC, cBakn y OKBMPY CBOjUX CTaTyTapHUX HALNEXHOCTN®.

- [aHa 29. mapTta 2012. rogmnHe, Ha CkynwTtuHu YBIIC, onwupHO un3narake npeacesHuk
YBIC 3aBpwuno je peumma: ,,HecymmwnBo je fga Tpeba HacTaBMTM ca CBUM focafallHvM
ob6nmumma 6opbe 3a ouyBare 1 Nobosbluake cTatyca KBI, ann To oumrneHo Huje [A0BO/LHO.
Crora, y HapeHOM nepuoay Tpeba pasmaTpaTvi Uy CKnagy ca akTyesIHUM YCN0BMMa NPUMEHUTH
n ppyre o6nnke, obpahartbe MefyHapoAHUM  WMHCTUTYLMjamMa, WHUALMpake KPUBUYHE
0LroBOPHOCTK 360r KpLueka npasa KBIM, JABHE MPOTECTE, BJIOKALE v gpyro®.

- [laHa 26. jyHa 2012. rogmnHe ogpxaHa je cefHuua MnaBHor og6opa YBIC Ha Kojoj je foHeTa
Of/lyka 0 Mepama 1 noctynuuma 3a spahare YKMHYTUX npasa.

Y taukn 3. Opnyke ctoju: ,,OPFAHV3OBAHO TPUCTYTMUTL MPUMPEMW JABHOI
MPOTECTA WCIMPEL BAAAE PEMYB/IMKE CPBUIE YKO/IMKO CE HABELEHWU
3AXTEBW HE UCTTYHE*.

Y T1aukn 4. Opnyke ctoju: ,,OBABE3YJE CE MN3BPLUHW OABOP pa y cknagy ca OBOM
Oanykom npunpemn 3axtese Bnagn peny6nuke Cpbuje, MuHucTapcTBy ogbpaHe n doHAay 3a
COBO n OA 3AMNOYHE OPIAHN3AUWMOHE TPUMPEME 3A CIMNPOBOBHEHWE JABHOI
MPOTECTA*".



AKO je n 6uno guneme, oBuM je paspeweHa. Cafa je NOTMNYHO OYUINEAHO A PYKOBOACTBO
YBINC JECTE 3aroBapano npotecTe. A, Kako TO 4ecTo 6uBa, jeaHa annema paha apyre [se.
MocTaB/ba ce NuTarwe, SALLITO je ayTop unaHka y ,,BetepaHy* HanpacHo ,,3ABOPABMO* wTa
je He Tako AaBHO roBopvo W WTa cy opraHn YBIIC 3ak/byunBanv n ognydmsann? W gpyro,
3ALUTO ce nokywasa ,,O4PERU* Tora?

Moxa OAroBOp /eXW Yy YyBepewy MHOrMX BOJHMX MeH3MOHepa, Aa pykosoacTso YBIIC
HNKALA HNIE BNJTO HN BJTN3Y HAMEPE A CTBAPHO OPITrAHU3YJE M CTPOBEJE
MPOTECTE. Pykosoactso YBIIC je Ha Taj Ha4YMH CamMO MaHUNYAMCaI0 BOJHUM MeH31oHepmuma
KOju Cy 3axTeBa/iM KOHKPETHE, paguKaiHuje Mepe 1 NnoTese, a He npasHe peyu, NoAMn3an0 TOH U
TeH3ujy, npeTehu ,,npasHOM MyLLKOM®.

Kako rog 6mno, 1 Koje rof CpefCcTBO Aa je y NuTaky, Aa n ,,3abopas™ unm ,,oapuuare”, Lusmb je
NCTW: Be/Myame ycnexa Kojux Hema, CTBapare (MKUMje Ja Ce HewTo pagu M OHO Hajrope,
YMNOPHO MPUKPVBAHKE WCTUHE Kag rog oHa Huje Yy (YHKUMjU TUX Lu/beBa. Taksa
MaHunynaumja BOjJHUM MEH3MOHEPNMA N HUXOBMM 3axXTeBUMa He CMe Ja 1Mma npohy, HUTK nak
cay4yecHVKe y Hama. Hemamo npaBo Ha hyTawe, joll Mawe Ha npehyTHO ofobpaBare Taksor
noctynawa, Tarkaka Yy MeCcTy W camocannuTawa. hytame 6M Yy 0BOM cny4vajy 6wno
CayyeCHMLUTBO.

30paBCTBEHO OCUTypare BOjHUX OCUIypaHWKa ce CrpoBOAN Ha OCHOBY WHTEPHUX
Hapehera Koja cy NPon3BO/bHO HanucaHa U HUCY AOCTYyMNHa Hama, BOJHUM NeH3VMOHEPMA,
Tj. KOpUcHMUKMMa ycnyra. MNoctoju net Hapehewa 0 n3faBamy /1IeKOBa Ha KOH3UMjapHU
HaunH. Hapehewa, CBMX NeT, Cy HanucaHa Yy MNPOM3BO/bHOj (hOpMM MUMO 6UI0 KOr
3aKOHCKOI OCHOBa, a Y[py>ete He pearyje. HeobaBewlTeHn Teba fa 3Hajy Aa ce U caja
34paBCTBEHO OCUIypare CNpoBoan No 3akoHy o0 Bojcum Jyrocnasuje n Tpebann 6u ga Ham
Ha peLenT n3gajy ceakm NnoTpebHU nek, na n ButammH L.

3aKasuBambe npersega, onepauuja, CHMMara Ha CBMM HMBOMMA Paaun ce Mo HeKUM
nponucuma Koju HUCY 3HaHW, HWU LOCTYMHW, HamMa KOpUCHUUMMA yciyra. A TO 3Ha4n 3a
Hekora cBe, M TO oAgMax, a 3a OcTasie wWTa npetekHe. O MUTY U KOpynuuju, Kao n
jaBalulyKy Hemam Hamepy fa enabopupam.

Moce6bHO je MHTepecaHTaH W3BewTaj HagsopHor og6opa 0 M3BPLUEHO] KOHTPOMN
MaTepujasiHO-PUHAHCUJCKOr Moc/oBara. VICTM HeMa TeXWHy 4Yak Hu DuHaHcujckor
n3BewTaja Koju OMWTUHCKU-TPAACKA 0460pN [0CTaB/bajy PYKOBOACTBY YApYXKeha
TPOMECEYHO, jep He cagp Xy yorwiTe efleMeHTe Mo Kojuma ce BpLUM aHa/m3a npuxoga u
pacxofa, OA4HOCHO YTpPOLUKa CpeAcTaBa Mo CBMM OCHOBama — TPOLUKOBMMA, LUTO je
HeLoMyCcTUBO. YlaHCTBO YApYy)Kerwa nma npaso fa 3Ha 1 Mopa 6uTu L0 feTasba Yro3HATo
Ha KOjU HauuH, 3a KOje HaMeHe, KO M KO/IMKO je MOTPOLUMO cpeacTaBa, NMOCEOHO OHUX
NPUKYM/bEHUX 0f YnaHapuHe. Mucnum fa je pacnogenom cpefcraBa MPUKYMN/LEHUX 0Of,
ynaHapvHe M3BpLiHn ogoop MOy (83 % - cebu, 17 % - cBMMa ocTasiMma) caMo Mnokasao n
[l0Ka3ao KowiTawe anapatype. cnaga ga cy PoHA 3a nomoh OMWTUHCKUM-TPAACKUM
opraHuzauujama Ygpyxewa, PoHA 3a coumjasiHy Yy XymMaHUTapHY Momoh, Kao Wu
npernnara Ha nuct ,,BETEPAH®" camo wusroBopu pa 6wm ce ynpasmano ca 83 %
NPUKYyMN/beHe YnaHapyHe (6e3 ocTa/iMx NpUXoga) y UMe YiaHCTBa.

[a 3ak/byunum: AKO je pykoBoacTBo YBIIC curypHo y cBoja fena, NMOCTUTHYTe
ycrexe y pagy, 3aKOHUTOCT (pMHaHCUpaHa 1 TpoLLeHa (PUHAHCUMJCKUX CPeAcTaBa, Kako To
HaBOAM Y CBOJUM aHa/m3amMa 1 n3BeLlTajuma, 3alTo cBa 3HavajHnja gokymeHTa YBIIC He
YUMHU jaBHO [OCTYMHUM CBMM BOjHUM MeH3MOHepuma Ha cajTy YBIIC n He oTBOpu Ha
cajTy opym, Koju Hehe GUTWM LEH3ypMcaH Kao LUTO Cy cafa LEeH3ypucaHM KOMeHTapu
noceTmnaua cajta, n Tako omoryhu Heky BpCTy jaBHe gebaTe BOjHMUX NEH3MOHepPa 0 CBOJUM



n3BewTajumMa, aHaM3ama n yonwTe pagy YBIIC, na fa 4vyjy rnac n OHUX Koju He fene
MULLLeRe pyKoBoacTBa YBIC.

MowuToBaHe Kosere, yKO/IMKO Xesmimmo aa ce YBIC y HapefHOM Mepuoay He ocmna un ceoje
[lenioBakbe yHarpeam mMopamMo XMTHO Hahm KoMneTeHTHe byae Y YBINC, na v BaH hera,
KOju he NOTPaXnTu 1 Hahy O4rOBOPE Ha KOHKPeTHa NnuTama:

1. 3AWTO HAONEXHW OPrAHM ¥ OBOJ 3EM/BUN WN3BEIABAJY
KOMYHUMKALWJY CA YBIIC?

2. 3ALUTO PYKOBOACTBO YBIIC HEMA TIOTPEBAH KPEOVUBWINTET W
KAMNAUMTET OA CE HOCU CA AKTYEJ/IHOM CUTYUNIOM W CIrIPEYA
HACW/BE HAL NMPABVMA BOJHNX MEH3NOHEPA?

3. HEMY CJ/1YXW PEMPE3EHTATVBHOCT YBIIC HA KOJY CE PYKOBOACTBO
MNO3NBA?

4. UMA 1N Y PYKOBOACTBY ¥BIC »¥HKUNIOM, MMEHOM 1 NMPESUMEHOM
Oo4roBoPHMX 3A OHO WTO JE MNOCNEABLNX TOANHA CHALUMO BOJHE
NMEH3NOHEPE NJ1 CY 3A CBE KPUBW APYT N?

5. UMA I 3A TAKBO CTAHE MOPAJTHE O4IMOBOPHOCTU ¥ PYKOBOACTBY
YBINC 1 KAKO CE OHA MAHUN®ECTYJE?

6. A 111 JE MOI'YhE OA BWJ10 KO O UJIAHOBA YTIYTU APTYMEHTOBAHY
KPUTUKY HA PAYYH PYKOBOACTBA YBIIC W HWUNXOBOI PAOA TPEKO
.BOJHOI' BETEPAHA" UJTN CAJTA ¥YBI1C?

7. KAJA hE UNAHCTBO ¥YBIC T ¥ nos3nunin oA MMA KOHKPETHE
NOKASATE/BE 11O PACXOAMMA 3A KOJE HAMEHE CY TIOTPOLUEHA
PNHAHCNMICKA CPEACTBA KOJUMA PACTIOJNIAXKE YAPY)XXEHE, KOJE
Nno3MUWNIE Y YBIIC CY TINMAREHE N KOJIMKO, KOJIMKA CY CPEACTBA
NCTNTAhEHA PYKOBOANOUMMA Y APYXXEHA KPO3 AHEBHNLUE W HA OPYTE
HAYNHE?

3naTKo lNMocasey,



